
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÏÖÅÒ ÄÅ 42)89 ËÌÉÎÉÅË 
 

(ÅÔ 42)89 ÓÐÒÅÅËÕÕÒ  ÖÁÎ ÄÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÉÔ ,ÅÉÄÅÎ ÉÓ ÅÅÎ 
ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ,ÅÉÄÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒ "ÅÈÁÎÄÅÌ ÅÎ 
%ØÐÅÒÔÉÓÅ #ÅÎÔÒÕÍ ɉÖÏÏÒÍÁÌÉÇ !ÍÂÕÌÁÔÏÒÉÕÍɊȟ ÄÅ 
ÁÆÄÅÌÉÎÇ .ÅÕÒÏÐÅÄÁÇÏÇÉÅË ÖÁÎ ÄÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÉÔ ,ÅÉÄÅÎȟ 
ÅÎ ÈÅÔ ,ÅÉÄÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒ -ÅÄÉÓÃÈ #ÅÎÔÒÕÍȢ 
 
-ÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÉÒÅ ÁÁÎÐÁË 
"ÉÊ ÈÅÔ ÓÐÒÅÅËÕÕÒ ×ÅÒËÅÎ +ÌÉÎÉÓÃÈ ɉÎÅÕÒÏɊ-ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÅÎ 
ÅÎ ': ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÅÎ ÄÉÅ ÖÅÅÌ ÖÅÒÓÔÁÎÄ ÈÅÂÂÅÎ ÖÁÎ ÄÅ  
ÎÅÕÒÏ ÃÏÇÎÉÔÉÅÖÅ- ÅÎ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅ ÇÅÖÏÌÇÅÎ ÄÉÅ 
ËÕÎÎÅÎ ÖÏÏÒËÏÍÅÎ ÂÉÊ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÅÎ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÅÎ ÍÅÔ 
8 ÅÎ 9- ÃÈÒÏÍÏÓÏÏÍ ÖÁÒÉÁÔÉÅÓȢ $ÉÔ ÓÐÒÅÅËÕÕÒ ×ÅÒËÔ 
ÎÁÔÕÕÒÌÉÊË ÎÁÕ× ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ 
ÄÅ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÁÆÄÅÌÉÎÇ 
.ÅÕÒÏÐÅÄÁÇÏÇÉÅË ÚÏÄÁÔ ×Å 
ÁÌÔÉÊÄ ÇÅÂÒÕÉË ËÕÎÎÅÎ 
ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÌÁÁÔÓÔÅ 
ËÅÎÎÉÓ ÏÐ ÄÉÔ ÇÅÂÉÅÄȢ  !ÁÎ 
ÈÅÔ ÓÐÒÅÅËÕÕÒ ÚÉÊÎ ÏÏË 
ÍÅÄÉÓÃÈ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÅÎ ÕÉÔ ÈÅÔ 
,5-# ÖÅÒÂÏÎÄÅÎȢ $ÏÏÒ 
ÎÁÕ×Å ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇ ÖÁÎ 
ÁÌ ÄÅÚÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ËÕÎÎÅÎ 
×Å Õ ÅÎ Õ× ËÉÎÄ ÏÐÔÉÍÁÌÅ 
ÚÏÒÇ ÁÁÎÂÉÅÄÅÎȢ 
 
:ÏÒÇ ÏÐ ÍÁÁÔ 
0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÓÃÈ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÇÅÅÆÔ ÏÎÓ ÉÎÚÉÃÈÔ ÉÎ ÈÏÅ ÅÅÎ 
ËÉÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÅÅÒÔ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÅ ÔÏÔ ÚÉÊÎȾÈÁÁÒ ËÌÁÃÈÔÅÎ ÅÎ 
ÄÉÁÇÎÏÓÅȢ "ÉÊ ÈÅÔ ËÉÎÄ ×ÏÒÄÔ ÍÅÅÓÔÁÌ ÅÅÎ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔÉÅ 
ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÇÅÄÁÁÎȟ ÁÌÓÏÏË ÅÅÎ ÎÅÕÒÏÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÓÃÈ 
ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ ÇÅÈÅÕÇÅÎȟ ÁÁÎÄÁÃÈÔȟ ÒÕÉÍÔÅÌÉÊË 

ÉÎÚÉÃÈÔȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅȟ ÔÁÁÌȟ ÅÍÏÔÉÅ ÅÎ 
ÓÏÃÉÁÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅÖÅÒ×ÅÒËÉÎÇȢ /ÏË ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÍÅÔ 
ÏÕÄÅÒÓ ÇÅÓÐÒÅËËÅÎ ÅÎ ÌÁÔÅÎ ×Å ÄÏÏÒ ÏÕÄÅÒÓ ÅÎ 
ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ ÖÒÁÇÅÎÌÉÊÓÔÅÎ ÉÎÖÕÌÌÅÎ ÄÉÅ ÅÅÎ ÇÏÅÄ ÂÅÅÌÄ 
ÇÅÖÅÎ ÖÁÎ ÈÏÅ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÔÈÕÉÓ ÅÎ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎÅÅÒÔȢ %Ò ËÕÎÎÅÎ ÏÏË ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÅÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ËÉÎÄ 
ÇÅÄÁÁÎ ×ÏÒÄÅÎȢ %Ò ×ÏÒÄÔ ÅÅÎ ÕÉÔÇÅÂÒÅÉÄ ÖÅÒÓÌÁÇ 
ÇÅÍÁÁËÔ ÍÅÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÄÖÉÅÚÅÎ ÄÁÔ ÖÅÒÖÏÌÇÅÎÓ ÍÅÔ 
ÏÕÄÅÒÓ ×ÏÒÄÔ ÂÅÓÐÒÏËÅÎȢ %ÖÅÎÔÕÅÅÌ ËÁÎ ÄÁÁÒÎÁ ÅÅÎ 
ÇÅÓÐÒÅË ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ ÐÌÁÁÔÓÖÉÎÄÅÎȢ 4ÅÎÓÌÏÔÔÅ ËÕÎÔ Õ ÂÉÊ 
ÄÅ ËÉÎÄÅÒÁÒÔÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ,5-# ÔÅÒÅÃÈÔ ÖÏÏÒ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÅË 
ÅÎ ÂÅÈÁÎÄÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ÉÎ ÄÅ ÌÉÃÈÁÍÅÌÉÊËÅ 
ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇȢ (ÉÅÒ ×ÏÒÄÔ Õ ÏÏË ÍÅÄÉÓÃÈÅ ÚÏÒÇ 
ÁÁÎÇÅÂÏÄÅÎ ÏÐ ÈÅÔ ÇÅÂÉÅÄ ÖÁÎ ÅÎÄÏÃÒÉÎÏÌÏÇÉÅȟ ÍÏÎÄȾ

ËÁÁË ÐÒÏÂÌÅÍÅÎȟ ÅÎ  ÄÅ 
ÍÏÔÏÒÉÓÃÈÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇȢ 
 
6ÅÒÇÏÅÄÉÎÇ 
/Ð ÂÁÓÉÓ ÖÁÎ ÏÎÚÅ 
ÁÆÓÐÒÁËÅÎ ÍÅÔ ÄÅ 
6ÅÒÅÎÉÇÉÎÇ .ÅÄÅÒÌÁÎÄÓÅ 
'ÅÍÅÅÎÔÅÎ ÚÉÊÎ 
ÖÅÒ×ÉÊÚÉÎÇÅÎ ÄÏÏÒ ÁÒÔÓÅÎ ÕÉÔ 
ÈÅÅÌ .ÅÄÅÒÌÁÎÄ ÇÅÌÄÉÇȢ  
)ÅÄÅÒÅÅÎ ÈÅÅÆÔ ÒÅÃÈÔ ÏÐ 
ÖÅÒÇÏÅÄÉÎÇȟ ÏÏË ÁÌÓ Õ ÂÕÉÔÅÎ 
ÄÅ ÒÅÇÉÏ ,ÅÉÄÅÎ ×ÏÏÎÔȢ 

Pagina 1 

Voorwoord 
 
6ÁÎÕÉÔ ÈÅÔ 42)89 %ØÐÅÒÔÉÓÅÃÅÎÔÒÕÍ ÂÉÅÄÅÎ ×ÉÊ Õ ÇÒÁÁÇ 

ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ ÎÉÅÕ×ÓÂÒÉÅÆ ÖÁÎ ΨΦΧή ÁÁÎȢ 7ÉÊ ÈÏÐÅÎ Õ ÚÏ ÔÅ 

ÉÎÆÏÒÍÅÒÅÎ ÏÖÅÒ ÄÅ ÎÉÅÕ×ÓÔÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇÅÎ ÏÐ ÈÅÔ 

ÇÅÂÉÅÄ ÖÁÎ ×ÅÔÅÎÓÃÈÁÐȟ ËÌÉÎÉÅË ÅÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓȢ         

 

 

     

3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔÉÓÃÈÅ ÚÏÒÇ ÅÎ ÓÔÁÔÅ-ÏÆ-ÔÈÅ ÁÒÔ 

×ÅÔÅÎÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ËÅÎÎÉÓ ÉÓ ÏÎÚÅ ËÒÁÃÈÔȟ ÅÎ ×ÉÊ ÈÏÐÅÎ 

ÄÁÔ ×Å Õ ÈÉÅÒÍÅÅ ÖÁÎ ÄÉÅÎÓÔ ËÕÎÎÅÎ ÚÉÊÎȦ 

 

.ÁÍÅÎÓ ÈÅÔ ÔÅÁÍȟ $ÒȢ 3ÏÐÈÉÅ ÖÁÎ 2ÉÊÎ 

 

.ÉÅÕ×ÓÂÒÉÅÆ  ȿ ΨΦΧήȡ ÅÅÒÓÔÅ ÕÉÔÇÁÖÅ   

 

¹,Wuzpq~qz,yq¡,qqz,q¥¡~m,d,{r,e,ot~{y{ {{y, 

hebben nodig wat alle kinderen nodig hebben: 

aandacht, emotionele veiligheid, steun en  

aanmoediging zijn van groot belang  

£{{~,t¢z,{z¡¤uwwqxuzs,º, 

 %ØÐÅÒÔÉÓÅÃÅÎÔÒÕÍ   
4ÒÉÓÏÍÉÅ ÖÁÎ ÄÅ 8 ÅÎ 9 ÃÈÒÏÍÏÓÏÍÅÎ 



"ÏÅËÅÎ ÔÉÐ 

 
5ÉÔ ×ÅÔÅÎÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊË 
ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÉÓ ÇÅÂÌÅËÅÎ ÄÁÔ  
ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ ÅØÔÒÁ 8 ÏÆ 
9 ÃÈÒÏÍÏÓÏÏÍ ÅÅÎ  
ÖÅÒÈÏÏÇÄ ÒÉÓÉÃÏ ÈÅÂÂÅÎ ÏÍ  
ÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÅØÅÃÕÔÉÅÆ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎÅÒÅÎ ÔÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎȢ  
 
%ØÅÃÕÔÉÅÖÅ ÆÕÎÃÔÉÅÓ ÚÉÊÎ 
ÄÅÎËÐÒÏÃÅÓÓÅÎ ÉÎ ÄÅ 
ÈÅÒÓÅÎÅÎ ÄÉÅ ÅÒÖÏÏÒ ÚÏÒÇÅÎ 
ÄÁÔ ×Å ÏÎÓ ÇÅÄÒÁÇ ÉÎ ÇÏÅÄÅ 
ÂÁÎÅÎ ËÕÎÎÅÎ ÌÅÉÄÅÎȢ "ÉÊ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÚÉÊÎ ÚÅ ÎÏÄÉÇ ÖÏÏÒ 
ÁÌÌÅÄÁÁÇÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎȟ ÖÁÎ ÈÅÔ ÁÁÎËÌÅÄÅÎ ÔÏÔ ÈÅÔ  
ÐÌÁÎÎÅÎ ÖÁÎ ÈÕÉÓ×ÅÒËȢ 
 
(ÅÔ ÂÏÅË Ȭ'ÅÄÒÁÇ ÉÎ ÕÉÔÖÏÅÒÉÎÇȭ ÒÉÃÈÔ ÚÉÃÈ ÏÐ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒȤ
ÓÔÅÕÎÅÎ ÅÎ ÔÒÁÉÎÅÎ ÖÁÎ ÅØÅÃÕÔÉÅÖÅ ÆÕÎÃÔÉÅÓ ÂÉÊ ËÉÎÄÅÒÅÎ 
ÅÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÄÁÇÅÌÉÊËÓ ÌÅÖÅÎȟ ÔÈÕÉÓ ÅÎ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌȢ 
 
(ÅÔ ÂÏÅË ÂÅÖÁÔ ÈÅÒËÅÎÂÁÒÅ ÖÏÏÒÂÅÅÌÄÅÎ ÕÉÔ ÈÅÔ  
ÄÁÇÅÌÉÊËÓ ÌÅÖÅÎ ÖÁÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ  ÔÕÓÓÅÎ ÄÅ Ω ÅÎ Χέ ÊÁÁÒȟ 
ÍÁÁÒ ÏÏË ÉÎÚÉÃÈÔÅÎ ÅÎ ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅ ÔÉÐÓ ÖÏÏÒ ÏÕÄÅÒÓȟ 
ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔÅÎ ÅÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÖÅÒÓÔÅÒËÅÎ ÖÁÎ  
ÅØÅÃÕÔÉÅÖÅ ÆÕÎÃÔÉÅÓȢ 
 
!ÕÔÅÕÒÓȡ $ÉÁÎÁ 3ÍÉÄÔÓ ÅÎ -ÁÒÉòÔÔÅ (ÕÉÚÉÎÇÁ 
)3".ȡ ίέήίΦΫέΧΨΪΪΩΩ 
Ώ ΧίȟίΫ  

 +ÅÎÎÉÓ ÄÅÌÅÎ ÖÉÎÄÅÎ ×ÉÊ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËȦ 
/Ð ÄÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÉÔ ,ÅÉÄÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÁÌÌÅ ÍÁÓÔÅÒÓÔÕÄÅÎÔÅÎ 
/ÒÔÈÏÐÅÄÁÇÏÇÉÅË ÄÏÏÒ ÏÎÓ ÏÐÇÅÌÅÉÄ ÍÅÔ ÄÅ ÎÉÅÕ×ÓÔÅ 
×ÅÔÅÎÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÅÎ ËÌÉÎÉÓÃÈÅ ËÅÎÎÉÓ ÏÖÅÒ  8 ÅÎ 9 
ÃÈÒÏÍÏÓÏÏÍ ÖÁÒÉÁÔÉÅÓȢ $ÉÔ ÚÉÊÎ ÐÅÒ ÊÁÁÒ ÍÅÅÒ ÄÁÎ  
ήΦ ÔÏÅËÏÍÓÔÉÇÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÄÉÅ ÉÎ ÈÕÎ ÌÏÏÐÂÁÁÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ 
ÅÎ ÏÕÄÅÒÓ ËÕÎÎÅÎ ÇÁÁÎ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÅÎȦ 
 
$ÁÁÒÎÁÁÓÔ ÉÓ ÈÅÔ 42)89 ÔÅÁÍ ÏÏË ÂÅÔÒÏËËÅÎ ÂÉÊ ÄÅ ÂÉÊɀ ÅÎ 
ÎÁÓÃÈÏÌÉÎÇ ÖÁÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ÄÅ ÇÅÚÏÎÄÈÅÉÄÓÚÏÒÇȢ )Î ÄÅ  
Ϊ-ÊÁÒÉÇÅ  ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÉÓÃÈÅ ÏÐÌÅÉÄÉÎÇ ÔÏÔ ËÌÉÎÉÓÃÈ 
ÎÅÕÒÏÐÓÙÃÈÏÌÏÏÇ ÓÔÁÁÔ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÅË ÅÎ ÂÅÈÁÎÄÅÌÉÎÇ ÖÁÎ 
ËÉÎÄÅÒÅÎ ÅÎ ÖÏÌ×ÁÓÓÅÎÅÎ ÍÅÔ 8 ÏÆ 9 ÃÈÒÏÍÏÓÏÏÍÖÁÒÉÁÔÉÅÓ 
ÏÐ ÈÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁȦ 

7ÅÂÓÉÔÅ ÔÉÐ ×××ȢÃÙÂÅÒÐÏÌÉȢÎÌȾËÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ 
 

$Å #ÙÂÅÒÐÏÌÉ ÉÓ ÅÅÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÅÖÅ ÏÎÔÍÏÅÔÉÎÇÓÐÌÁÁÔÓ ÖÏÏÒ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÅÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÔÏÔ ÏÎÇÅÖÅÅÒ ΨΪ ÊÁÁÒ ÍÅÔ ÅÅÎ 

ÃÈÒÏÎÉÓÃÈÅ ÁÁÎÄÏÅÎÉÎÇȢ %Ò ÉÓ ÏÏË ÅÅÎ ÃÙÂÅÒÐÏÌÉ ÓÐÅÃÉÁÁÌ ÖÏÏÒ +ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ɉΪέȟ889ɊȢ *ÏÎÇÅÎÓ ÍÅÔ +ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ 

ËÕÎÎÅÎ ÈÉÅÒ ÖÒÁÇÅÎ ÓÔÅÌÌÅÎ ÁÁÎ  ÅÅÎ ÄÅÓËÕÎÄÉÇ ÐÁÎÅÌȢ   

(ÅÔ ÐÁÎÅÌȟ ÂÅÓÔÁÁÎÄÅ ÕÉÔ ÍÅÄÉÓÃÈ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÅÎȟ ÈÕÉÓÁÒÔÓÅÎȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÅÎȟ ÅÎ ÏÒÔÈÏÐÅÄÁÇÏÇÅÎȟ ÇÅÅÆÔ ÁÎÔ×ÏÏÒÄ 

ÏÐ ÊÅ ÖÒÁÇÅÎ ÏÆ ÇÅÅÆÔ ÊÅ ÇÏÅÄÅ ÁÄÖÉÅÚÅÎ ×ÁÁÒÍÅÅ ÊÅ ÚÅÌÆ ÁÁÎ ÄÅ ÓÌÁÇ ËÕÎÔȢ (ÅÔ 42)89 ÔÅÁÍ ÇÁÁÔ ÏÏË ÉÎ ÈÅÔ 

ÐÁÎÅÌ ÐÌÁÁÔÓÎÅÍÅÎȟ ÅÎ ÖÒÁÇÅÎ ÖÁÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÍÅÔ +ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ÂÅÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÎȦ 

(ÅÔ ÐÁÎÅÌ ÉÓ ÖÅÒÄÅÒ ÕÉÔÇÅÂÒÅÉÄ ÍÅÔ 

ÅÒÖÁÒÉÎÇÓÄÅÓËÕÎÄÉÇÅÎ ÚÏÄÁÔ ÊÅ 

ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÍÅÔ ÁÎÄÅÒÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ 

+ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ËÕÎÔ ÄÅÌÅÎȢ *Å ËÕÎÔ ÏÏË ÖÉÁ 

ÄÅ ÃÈÁÔ ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÈÅÂÂÅÎ ÍÅÔ 

ÁÎÄÅÒÅ ËÉÎÄÅÒÅÎȢ  
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http://www.cyberpoli.nl/klinefelter


(ÅÔ 42)89 ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÌÁÂ 
(ÅÔ 42)89 ÔÅÁÍ ÈÅÅÆÔ ÏÎÌÁÎÇÓ ÅÅÎ  
ÁÒÔÉËÅÌ ÇÅÐÕÂÌÉÃÅÅÒÄ ÉÎ ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇ ÍÅÔ  
#ÁÒÏÌÅ 3ÁÍÁÎÇÏ 3ÐÒÏÕÓÅ ÕÉÔ ÄÅ 53!Ȣ   
'ÅÇÅÖÅÎÓ ÕÉÔ ÂÅÉÄÅ ÌÁÎÄÅÎ ×ÅÒÄ ÓÁÍÅÎÇÅÖÏÅÇÄ ÏÍ ÅÅÎ 
ÂÒÅÄÅ ÅÎ ÄÉÖÅÒÓÅ ÇÒÏÅÐ ÖÁÎ ίή ÊÏÎÇÅÎÓ ÍÅÔ ÅÅÎ ÅØÔÒÁ 8 
ÃÈÒÏÍÏÓÏÏÍ ÔÅ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÅÎȢ  
5ÉÔ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÂÌÅÅË ÄÁÔ ÈÅÔ ÃÏÇÎÉÔÉÅÆ  ÆÕÎÃÔÉÏÎÅÒÅÎ ÖÁÎ 
ÄÅÚÅ ÇÒÏÅÐ ÊÏÎÇÅÎÓ ÓÁÍÅÎÈÉÎÇ ÍÅÔ ÄÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄ ×ÁÁÒÏÐ ÄÅ 
ÄÉÁÇÎÏÓÅ ×ÁÓ ÇÅÓÔÅÌÄȟ ÂÅÈÁÎÄÅÌÉÎÇ ÍÅÔ ÔÅÓÔÏÓÔÅÒÏÎ  
ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÅÎȟ ÅÎ ÄÅ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÅÃÏÎÏÍÉÓÃÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÖÁÎ ÈÅÔ 
ÇÅÚÉÎȢ  %ÅÎ ÐÒÅÎÁÔÁÌÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅȟ ÂÅÈÁÎÄÅÌÉÎÇ ÍÅÔ  
ÔÅÓÔÏÓÔÅÒÏÎ ÅÎ ÈÏÇÅÒÅ ÓÏÃÉÁÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÓÃÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÖÁÎ ÈÅÔ 
ÇÅÚÉÎ ÇÉÎÇÅÎ ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ÓÔÅÒËÅÒÅ ÃÏÇÎÉÔÉÅÖÅ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎȢ  
(ÅÔ ÉÓ ÄÕÓ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÄÁÔ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÁÌ ÖÒÏÅÇ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅ  
ËÒÉÊÇÅÎȟ ÚÏÄÁÔ ÄÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÇÏÅÄ ÇÅÖÏÌÇÄ ËÁÎ  
×ÏÒÄÅÎȟ ÅÒ ÔÉÊÄÉÇ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÁÁÎ ÏÕÄÅÒÓ ÇÅÇÅÖÅÎ ËÁÎ 
×ÏÒÄÅÎȟ ÅÎ ÉÎÄÉÅÎ ÎÏÄÉÇ ÔÅÓÔÏÓÔÅÒÏÎ ÂÅÈÁÎÄÅÌÉÎÇ ÇÅÓÔÁÒÔ 
ËÁÎ ×ÏÒÄÅÎȢ 
 
×××ȢÎÃÂÉȢÎÌÍȢÎÉÈȢÇÏÖȾÐÕÂÍÅÄȾΨίΪΨΩίάά 

 
 

 

    /ÐÒÏÅÐ ÁÁÎ ÏÕÄÅÒÓ ÖÁÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÔÕÓÓÅÎ Χ ÅÎ ά ÊÁÁÒ 

 
"ÅÎÔ Õ ÂÅÎÉÅÕ×Ä ÎÁÁÒ ÄÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ Õ× ËÉÎÄ ÍÅÔ ÅÅÎ ÅØÔÒÁ 8 ÏÆ  9ȩ  
7ÉÊ ÏÏËȦ  "ÏÕ× ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ÁÎÄÅÒÅ ÏÕÄÅÒÓ ÍÅÅ ÁÁÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ËÅÎÎÉÓ ÏÖÅÒ ÊÏÎÇÅ 
ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ  ÅØÔÒÁ 8 ÏÆ  9 ÃÈÒÏÍÏÓÏÏÍȢ $ÅÚÅ ËÅÎÎÉÓ ÉÓ ÎÏÄÉÇ ÏÍ ÄÅ ÚÏÒÇ 
ÖÏÏÒ ÄÅÚÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÔÅ ÖÅÒÂÅÔÅÒÅÎȢ 7ÉÊ ÚÏÅËÅÎ ÎÏÇ ÏÕÄÅÒÓ ÅÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÄÉÅ ÍÅÅ  
×ÉÌÌÅÎ ÄÏÅÎ ÁÁÎ ÄÅ 42)89 ÓÔÕÄÉÅȟ ÅÅÎ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÖÁÎ ÄÒȢ 3ÏÐÈÉÅ ÖÁÎ 2ÉÊÎ ÉÎ  
ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇ ÍÅÔ ÄÒȢ .ÉÃÏÌÅ 4ÁÒÔÁÇÌÉÁ ɉ53!ɊȢ  
 
5 ËÕÎÔ ÈÅÌÐÅÎȦ  -ÅÅÒ ÉÎÆÏȡ 
×××ȢÔÒÉØÙÅØÐÅÒÔÉÓÅÃÅÎÔÒÕÍȢÎÌȾÔÒÉØÙÓÔÕÄÉÅ 

 
 
 
 
 
 

   .ÉÅÕ×Ó ÕÉÔ ÄÅ +ÌÉÎÉÅË 
 
42)89 ÈÅÅÆÔ ÎÉÅÕ×Å ÚÏÒÇÍÏÄÕÌÅÓȦ  
7ÉÌÔ Õ ÖÉÁ 3ËÙÐÅȾÔÅÌÅÆÏÏÎ ÅÅÎ ÖÒÁÁÇ ÓÔÅÌÌÅÎȩ  
"ÅÎÔ Õ ÏÐ ÚÏÅË ÎÁÁÒ ÅÅÎ ÓÅÃÏÎÄ-ÏÐÉÎÉÏÎȟ ÏÆ ×ÉÌÔ Õ  
ÁÄÖÉÅÓ ÖÁÎ 42)89 ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÍÅÔ ÅÅÎ Χ-ÄÁÇÓ  
ÃÏÎÓÕÌÔȩ "ÅËÉÊË ÈÉÅÒ ÏÎÓ ÁÁÎÂÏÄ ÖÏÏÒ ÏÕÄÅÒÓȟ ÊÏÎÇÅÒÅÎȟ 
ÖÏÌ×ÁÓÓÅÎÅÎ ÅÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÌÎËÄȢÉÎȾÅίÔ4έÆ! 

 
 

6ÏÌÇ ÏÎÓȦ 
(ÅÔ 42)89 ÅØÐÅÒÔÉÓÅȤ
ÃÅÎÔÒÕÍ ÈÅÅÆÔ ÓÉÎÄÓ 
ËÏÒÔ ÅÅÎ ,ÉÎËÅÄÉÎ  
ÐÁÇÉÎÁȢ 7ÏÒÄÔ ÖÏÌÇÅÒ 
ÖÁÎ ÏÎÚÅ ÐÁÇÉÎÁ ÏÍ 
ÒÅÇÅÌÍÁÔÉÇ ÎÉÅÕ×Ó ÔÅ 
ÏÎÔÖÁÎÇÅÎȡ 
 
×××ȢÌÉÎËÅÄÉÎȢÃÏÍȾÃÏÍÐÁÎÙȾÔÒÉØÙÅØÐÅÒÔÉÓÅÃÅÎÔÒÕÍ 
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42)89 %ØÐÅÒÔÉÓÅÃÅÎÔÒÕÍ    4ÒÉÓÏÍÉÅ ÖÁÎ ÄÅ 8 ÅÎ 9 ÃÈÒÏÍÏÓÏÍÅÎ 

6ÉÓÉÅ ÏÐ ÄÅ ×ÅÔÅÎÓÃÈÁÐȡ ËÅÎÎÉÓ ÄÉÃÈÔÂÉÊ ÇÅÂÒÁÃÈÔ 
 
(ÅÔ 42)89 ÔÅÁÍ ÖÉÎÄÔ ÈÅÔ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÏÍ ËÅÎÎÉÓ ÌÁÁÇÄÒÅÍÐÅÌÉÇ ÂÅÓÃÈÉËÂÁÁÒ ÔÅ ÓÔÅÌÌÅÎ ÁÁÎ ÏÕÄÅÒÓȟ  
ÖÏÌ×ÁÓÓÅÎÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ ÅØÔÒÁ 8 ÏÆ 9 ÃÈÒÏÍÏÓÏÏÍȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ÄÅ ÇÅÚÏÎÄÈÅÉÄÓÚÏÒÇ ÅÎ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔÅÎȢ  
7ÉÊ ÌÅÚÅÎ ÖÏÏÒ Õ ÄÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÕÒ ÅÎ ÖÁÔÔÅÎ ÁÒÔÉËÅÌÅÎ ÖÏÏÒ Õ ÉÎ ÈÅÔ .ÅÄÅÒÌÁÎÄÓ ÓÁÍÅÎȢ  
$ÅÚÅ ÅÅÒÓÔÅ  ÂÉÊÄÒÁÇÅ ÉÓ ÇÅÓÃÈÒÅÖÅÎ ÄÏÏÒ !ÎÎÁ ÖÁÎ ÄÅÒ ,ÕÂÂÅ ɉÓÔÁÇÁÉÒÅ ÂÉÊ 42)89Ɋ ÉÎ ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇ ÍÅÔ ÈÅÔ 42)89 
ÔÅÁÍȢ  
 

 
 

$Å ÔÉÍÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅȡ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ 

$ÏÏÒ !ÎÎÁ ÖÁÎ ÄÅÒ ,ÕÂÂÅȟ ÉÎ ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇ ÍÅÔ ÈÅÔ 42)89 ÔÅÁÍ 

 
)ÎÌÅÉÄÉÎÇ 
7ÁÎÎÅÅÒ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅ +ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ÓÙÎÄÒÏÏÍ ÉÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÔÉÊÄ ɉÏÆ ÓÏÍÓ ÁÌ ÖÏÏÒ ÄÅ ÇÅÂÏÏÒÔÅɊ ×ÏÒÄÔ ÇÅÓÔÅÌÄȟ ÉÓ ÈÅÔ  
ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÄÁÔ ÄÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅÚÅ ÊÏÎÇÅÎÓ ÇÏÅÄ ×ÏÒÄÔ ÇÅÍÏÎÉÔÏÒÄ ÅÎ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÄȢ  (ÉÅÒÂÉÊ ÉÓ ÈÅÔ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÏÍ 
ÏÏÇ ÔÅ ÈÅÂÂÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÇÅÄÒÁÇȟ ÔÁÁÌ ÅÎ ÌÅÒÅÎ ÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÓÃÈÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇȟ ÚÏÁÌÓ ÄÅ  
ÓÏÃÉÁÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇȢ )ÅÄÅÒ ËÉÎÄ ÈÅÅÆÔ ÈÉÅÒÂÉÊ ÍÁÁÔ×ÅÒË ÎÏÄÉÇ ÉÎ ÄÅ ÏÐÖÏÅÄÉÎÇȟ ×ÁÎÔ ÓÙÍÐÔÏÍÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ  
+ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ÓÙÎÄÒÏÏÍ ËÕÎÎÅÎ ÓÔÅÒË ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎ ÐÅÒ ËÉÎÄȢ /ÍÄÁÔ ÏÕÄÅÒÓ ÄÅÇÅÎÅÎ ÚÉÊÎ ÄÉÅ ÈÅÔ ÍÅÅÓÔ ÉÎÔÅÎÓÉÅÆ ÂÅÔÒÏËËÅÎ 
ÚÉÊÎ ÂÉÊ ÈÅÔ ÄÁÇÅÌÉÊËÓ ÌÅÖÅÎ ÖÁÎ ÈÕÎ ËÉÎÄȟ ÓÐÅÌÅÎ ÚÉÊ ÅÅÎ ÈÅÌÅ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÒÏÌ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÏÐÖÏÅÄÉÎÇȢ  (ÅÔ ÉÓ ÄÁÁÒÏÍ  
ÎÏÏÄÚÁËÅÌÉÊË ÄÁÔ ÏÕÄÅÒÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÁÁÎÇÅÒÅÉËÔ ËÒÉÊÇÅÎ ×ÁÁÒÍÅÅ ÚÅ ÄÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÈÕÎ ËÉÎÄ ÈÅÔ ÂÅÓÔÅ ËÕÎÎÅÎ  
ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÅÎȢ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ÄÅ ÇÅÚÏÎÄÈÅÉÄÓÚÏÒÇ ÚÅÔÔÅÎ ÚÉÃÈ ÉÎ ÏÍ ÏÕÄÅÒÓ ÈÉÅÒÂÉÊ ÔÅ ÈÅÌÐÅÎȟ ÂÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄ ÄÏÏÒ  
ÏÕÄÅÒÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÔÅ ÇÅÖÅÎ ÏÖÅÒ ÄÅ ÇÅÂÉÅÄÅÎ ÉÎ ÄÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ×ÁÁÒÏÐ ÊÏÎÇÅÎÓ ÍÅÔ ÈÅÔ +ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ÓÙÎÄÒÏÏÍ  
Ë×ÅÔÓÂÁÁÒÈÅÄÅÎ  ËÕÎÎÅÎ ÌÁÔÅÎ ÚÉÅÎȢ $ÁÁÒÎÁÁÓÔ ËÕÎÎÅÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÈÅÅÌ ÐÒÅÃÉÅÓ ÅÅÎ ÐÒÏǢÅÌ ÖÁÎ ÓÔÅÒËÅ ÅÎ Ú×ÁËËÅ  
ËÁÎÔÅÎ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÅÌ ËÉÎÄ ÉÎ ËÁÁÒÔ ÂÒÅÎÇÅÎȟ ÅÎ ÏÐ ÂÁÓÉÓ ÈÉÅÒÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ ɉÅÎ ÓÏÍÓ ÏÏË ÂÅÇÅÌÅÉÄÅÒÓ ÏÆ  
ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔÅÎɊ ÁÄÖÉÅÚÅÎ ÇÅÖÅÎȢ   
/ÍÄÁÔ ÈÅÔ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÉÓ ÄÁÔ ÄÅ ËÅÎÎÉÓ ÖÁÎ ÄÅÚÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÕÐ-ÔÏ-ÄÁÔÅ ÉÓȟ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÂÉÎÎÅÎ ÄÅ  
×ÅÔÅÎÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ×ÅÒÅÌÄ ÓÔÅÅÄÓ ÍÅÅÒ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÇÅÄÁÁÎ ÎÁÁÒ ÈÅÔ +ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ÓÙÎÄÒÏÏÍȢ $ÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÒÉÃÈÔ ÚÉÃÈ  
ÏÎÄÅÒ ÁÎÄÅÒÅ ÏÐ ÄÅ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓȢ /ÕÄÅÒÓ ÚÉÊÎ ÅÅÎ ×ÁÁÒÄÅÖÏÌÌÅ ÂÒÏÎ ÖÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÖÏÏÒ ×ÅÔÅÎÓÃÈÁÐÐÅÒÓȟ 
ÏÍÄÁÔ ÚÉÊ ÄÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÈÕÎ ÚÏÏÎ ÍÅÔ +ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ÓÙÎÄÒÏÏÍ ÖÁÎ ÄÉÃÈÔÂÉÊ ÍÅÅÍÁËÅÎȢ %ÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ  
ËÕÎÎÅÎ  ÖÁÎ  ÅÌËÁÁÒ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎ ÅÎ ÄÁÁÒÏÍ ÖÅÒÚÁÍÅÌÅÎ ×ÅÔÅÎÓÃÈÁÐÐÅÒÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÖÁÎ ÇÒÏÔÅ ÇÒÏÅÐÅÎ ÏÕÄÅÒÓȢ  
/Ð ÄÉÅ ÍÁÎÉÅÒ ËÁÎ ÅÒ ÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÅÔ ÅÎ ÁÌÇÅÍÅÅÎ ÂÅÅÌÄ ÇÅÓÃÈÅÔÓÔ ×ÏÒÄÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ ÔÉÊÄÅÎÓ ÈÅÔ  
ÏÐÖÏÅÄÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ÊÏÎÇÅÎ ÍÅÔ +ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ÓÙÎÄÒÏÏÍȢ )Î ÄÉÔ ÁÒÔÉËÅÌ ÚÁÌ ÅÒ ÅÅÎ ÓÔÕÄÉÅ ÂÅÓÐÒÏËÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ×ÁÁÒÉÎ ÄÅ  
ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ ÃÅÎÔÒÁÁÌ ÓÔÁÁÎȢ  
 
$ÏÅÌÓÔÅÌÌÉÎÇ 
(ÅÔ ÄÏÅÌ ÖÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ×ÁÓ ÏÍ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ ÒÏÎÄ ÄÅ ÔÉÊÄ ÄÁÔ ÈÕÎ ËÉÎÄ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅ +ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ÓÙÎÄÒÏÏÍ 
ËÒÅÅÇ ÉÎ ËÁÁÒÔ ÔÅ ÂÒÅÎÇÅÎȢ  
 
/ÐÚÅÔ 
!ÁÎ ÄÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÄÅÄÅÎ ÏÕÄÅÒÓ ÖÁÎ ΧάΫ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÅȢ $ÁÁÒÖÁÎ ÈÁÄÄÅÎ ήί ÏÕÄÅÒÓ ÅÅÎ ËÉÎÄ ÍÅÔ ÈÅÔ  
+ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ÓÙÎÄÒÏÏÍ ɉΪέȟ889Ɋ ÅÎ έά ÏÕÄÅÒÓ ÈÁÄÄÅÎ ÅÅÎ ËÉÎÄ ÍÅÔ ÅÅÎ ÁÎÄÅÒÅ 8 ÏÆ 9 ÃÈÒÏÍÏÓÏÏÍ ÖÁÒÉÁÔÉÅȢ  
$Å ÏÕÄÅÒÓ ÈÅÂÂÅÎ ÖÒÁÇÅÎÌÉÊÓÔÅÎ ÉÎÇÅÖÕÌÄ ÍÅÔ ÖÒÁÇÅÎ ÏÖÅÒȡ 

¶ $Å ÌÅÅÆÔÉÊÄ ×ÁÁÒÏÐ ÚÅ ÚÉÃÈ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÅÅÒÓÔ ÚÏÒÇÅÎ ÇÉÎÇÅÎ ÍÁËÅÎ ÏÖÅÒ ÈÕÎ ËÉÎÄ  

¶ 7ÁÁÒ ÄÅÚÅ ÅÅÒÓÔÅ ÚÏÒÇÅÎ ÏÖÅÒ ÇÉÎÇÅÎ 

¶ 7ÁÎÎÅÅÒ ÈÕÎ ËÉÎÄ ÇÅÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÅÅÒÄ ×ÅÒÄ ÍÅÔ +ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ÓÙÎÄÒÏÏÍ 
 

.ÁÁÍ ÁÒÔÉËÅÌȡ 4ÉÍÉÎÇ ÏÆ $ÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ Ϊέȟ 889 ÁÎÄ Ϊήȟ 8899ȡ ! 3ÕÒÖÅÙ ÏÆ 0ÁÒÅÎÔ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

!ÕÔÅÕÒÓȡ *Ȣ 6ÉÓÏÏÔÓÁËȟ .Ȣ !ÙÁÒÉȟ 3Ȣ (Ï×ÅÌÌȟ *Ȣ ,ÁÚÁÒÕÓ ÅÎ .Ȣ 4ÁÒÔÁÇÌÉÁȢ 

,ÁÎÄȡ 6ÅÒÅÎÉÇÄÅ 3ÔÁÔÅÎ 

0ÕÂÌÉÃÁÔÉÅÊÁÁÒȡ ΨΦΧΩ 

,ÉÎËȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΧΦȢΧΦΦΨȾÁÊÍÇȢÁȢΩΫέΦί 
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5ÉÔËÏÍÓÔÅÎ 
6ÁÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ ÈÅÔ +ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ÓÙÎÄÒÏÏÍ ×ÅÒÄÅÎ ÅÒ ΪΫ ɉΫΧϻɊ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ Ú×ÁÎÇÅÒÓÃÈÁÐ ÁÌ ÇÅÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÅÅÒÄȢ !ÁÎ ÄÅ 
ÏÖÅÒÉÇÅ ΪΪ ÏÕÄÅÒÓ ×ÉÅÎÓ ËÉÎÄ ÌÁÔÅÒ ×ÅÒÄ ÇÅÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÅÅÒÄȟ ×ÅÒÄ ÇÅÖÒÁÁÇÄ ×ÁÎÎÅÅÒ ÚÅ ÚÉÃÈ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÅÅÒÓÔ ÚÏÒÇÅÎ ÇÉÎÇÅÎ 
ÍÁËÅÎ ÏÍ ÈÕÎ ËÉÎÄ ÅÎ ×ÁÁÒ ÄÅÚÅ ÅÅÒÓÔÅ ÚÏÒÇÅÎ ÏÖÅÒ ÇÉÎÇÅÎȢ /Ð ÂÁÓÉÓ ÖÁÎ ÄÅ ÁÁÒÄ ÖÁÎ ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ ÚÏÒÇÅÎ ÄÉÅ ÏÕÄÅÒÓ  
ÈÁÄÄÅÎȟ ÂÌÅËÅÎ ÅÒ Ô×ÅÅ ÇÒÏÅÐÅÎ ÔÅ ÚÉÊÎȢ  
 
)Î ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ ÇÒÏÅÐȟ ÄÉÅ ÂÅÓÔÏÎÄ ÕÉÔ Ψά ÏÕÄÅÒÓ ɉΫίϻɊȟ 
ÇÉÎÇ ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ ÂÅÚÏÒÇÄÈÅÉÄ ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ ÏÖÅÒ ÄÅ  
ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÃÏÇÎÉÔÉÅÖÅȟ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅ ÅÎȾÏÆ 
ÔÁÁÌÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÉÎ ÈÕÎ ËÉÎÄȢ $ÅÚÅ ÚÏÒÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎ 
ÖÅÒÏÏÒÚÁÁËÔ ÄÏÏÒ ÂÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄ ÅÅÎ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇÓ-
ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄȟ ÌÅÅÒÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ÏÆ ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎȢ  
$Å ÇÅÍÉÄÄÅÌÄÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄ ×ÁÁÒÏÐ ÄÅÚÅ ÏÕÄÅÒÓ ÖÏÏÒ ÈÅÔ 
ÅÅÒÓÔ ÄÅ ÉÎÄÒÕË ËÒÅÇÅÎ ÄÁÔ ÅÒ ÉÅÔÓ ÁÁÎ ÄÅ ÈÁÎÄ ×ÁÓ ÍÅÔ 
ÈÕÎ ËÉÎÄȟ ×ÁÓ ÔÏÅÎ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÏÎÇÅÖÅÅÒ Ϋ ÊÁÁÒ ÏÕÄ ×ÁÓȢ 
$Å ÌÅÅÆÔÉÊÄ ×ÁÁÒÏÐ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅ +ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ  
ÓÙÎÄÒÏÏÍ ×ÅÒÄ ÇÅÓÔÅÌÄȟ ×ÁÓ ÔÏÅÎ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÇÅÍÉÄÄÅÌÄ 
ΧΦ ÊÁÁÒ ÏÕÄ ×ÁÓȢ %Ò ÚÁÔ ÄÕÓ Ϋ ÊÁÁÒ ÔÕÓÓÅÎ ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ  
ÚÏÒÇÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÅÎ ÄÅ ÕÉÔÅÉÎÄÅÌÉÊËÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅȢ  
 
$Å Ô×ÅÅÄÅ ÇÒÏÅÐ ÂÅÓÔÏÎÄ ÕÉÔ Χή ɉΪΧϻɊ ÏÕÄÅÒÓȢ /ÕÄÅÒÓ 
ÉÎ ÄÅÚÅ ÇÒÏÅÐ ÍÁÁËÔÅÎ ÚÉÃÈ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÅÅÒÓÔ ÚÏÒÇÅÎ ÏÍ 
ÈÕÎ ËÉÎÄ ÖÁÎ×ÅÇÅ ÈÏÒÍÏÎÁÌÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅÎȟ ÚÏÁÌÓ ÅÅÎ 
ÏÎÖÏÌÌÅÄÉÇÅ ÐÕÂÅÒÔÅÉÔȟ ÍÁÎÎÅÌÉÊËÅ ÂÏÒÓÔÇÒÏÅÉ ÏÆ ÚÅÅÒ 
ËÌÅÉÎÅ ÔÅÓÔÉËÅÌÓȢ $Å ÇÅÍÉÄÄÅÌÄÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄ ÄÁÔ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ 
ÉÎ ÄÅÚÅ ÇÒÏÅÐ ÚÉÃÈ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÅÅÒÓÔ ÚÏÒÇÅÎ ÇÉÎÇÅÎ  
ÍÁËÅÎ ÏÍ ÈÕÎ ËÉÎÄȟ ×ÁÓ ÔÏÅÎ ÈÕÎ ËÉÎÄ Χί ÊÁÁÒ ÏÕÄ 
×ÁÓȢ $Å ÇÅÍÉÄÄÅÌÄÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄ ×ÁÁÒÏÐ ÈÕÎ ËÉÎÄ ÄÅ  
ÄÉÁÇÎÏÓÅ +ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ÓÙÎÄÒÏÏÍ ËÒÅÅÇ ×ÁÓ Ô×ÅÅ ÊÁÁÒ 
ÌÁÔÅÒȟ ÎÁÍÅÌÉÊË ÔÏÅÎ ÈÅÔ ËÉÎÄ ΨΧ ÊÁÁÒ ÏÕÄ ×ÁÓȢ  
ήΦϻ ÖÁÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÉÎ ÄÅÚÅ ÇÒÏÅÐ ÇÁÆ ÁÁÎ ÄÁÔ ÄÅ  
ÈÏÒÍÏÎÁÌÅ ËÅÎÍÅÒËÅÎ ÄÏÏÒ ÅÅÎ ÁÒÔÓ ×ÅÒÄÅÎ ÏÎÔÄÅËÔ 
ÔÉÊÄÅÎÓ ÅÅÎ ÒÏÕÔÉÎÅÃÏÎÔÒÏÌÅȢ "ÉÊ ÄÅ ÏÖÅÒÉÇÅ ΨΦϻ ×ÁÒÅÎ 
ÈÅÔ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÄÉÅ ÚÅÌÆ ÈÅÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÅÆ ÎÁÍÅÎ ÏÍ ÅÅÎ ÁÒÔÓ 
ÔÅ ÂÅÚÏÅËÅÎ ÏÍÄÁÔ ÚÅ ÚÏÒÇÅÎ ÈÁÄÄÅÎ ÏÖÅÒ ÄÅ  
ÌÉÃÈÁÍÅÌÉÊËÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÈÕÎ ËÉÎÄȢ  
 
 
 
6ÉÓÉÅ ÖÁÎ 42)89 ÏÐ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË 
$ÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÏÖÅÒ ÄÅ ÔÉÍÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅ ÌÁÁÔ ÚÉÅÎ ÄÁÔ ÅÒ ÅÅÎ ÌÁÎÇ ÔÉÊÄÓÂÅÓÔÅË ËÁÎ ÚÉÔÔÅÎ ÔÕÓÓÅÎ ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ ÚÏÒÇÅÎ 
ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ ÅÎ ÄÅ ÕÉÔÅÉÎÄÅÌÉÊËÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅȢ $ÁÔ ÏÕÄÅÒÓ ÚÉÃÈ ÖÁÁË ÁÌ ÌÁÎÇÅÒ ÚÏÒÇÅÎ ÍÁËÅÎ ÏÍ ÈÕÎ ËÉÎÄȟ ÌÁÁÔ ÚÉÅÎ ÄÁÔ ÏÕÄÅÒÓ 
ÅÅÎ ÇÒÏÔÅ ÒÏÌ ÈÅÂÂÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÖÒÏÅÇ ÓÉÇÎÁÌÅÒÅÎ ÖÁÎ ÓÙÍÐÔÏÍÅÎ ÄÉÅ ÈÅÔ ÇÅÖÏÌÇ ÚÉÊÎ ÖÁÎ ÄÅ ÁÁÎ×ÅÚÉÇÈÅÉÄ ÖÁÎ ÅÅÎ ÅØÔÒÁ 8 
ÃÈÒÏÍÏÓÏÏÍȢ 6ÏÏÒÁÌ ÂÉÊ ÊÏÎÇÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÚÁÔ ÅÒ ÅÅÎ ÇÒÏÏÔ ÇÁÔ ÔÕÓÓÅÎ ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ ÚÏÒÇÅÎ ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ ÅÎ ÄÅ ÕÉÔÅÉÎÄÅÌÉÊËÅ  
ÄÉÁÇÎÏÓÅȠ ÈÅÔ ÌÉÊËÔ ÅÒÏÐ ÄÁÔ ÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ÉÎ ÄÅ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅ  ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇȟ ÃÏÇÎÉÔÉÅÖÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÏÆ  
ÔÁÁÌÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÅÅÌÁÌ ÇÅÅÎ ÁÁÎÌÅÉÄÉÎÇ ÇÅÖÅÎ ÖÏÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÍ ÇÅÎÅÔÉÓÃÈ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÔÅ ÄÏÅÎȢ $ÉÔ ÌÁÁÔ ÚÉÅÎ ÄÁÔ ÅÒ 
ÍÅÅÒ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÇÅÄÁÁÎ ÍÏÅÔ ×ÏÒÄÅÎ ÎÁÁÒ ÄÅ ÖÒÏÅÇÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ +ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ÓÙÎÄÒÏÏÍȢ $ÏÏÒ ÍÅÅÒ 
ÔÅ ÌÅÒÅÎ ÏÖÅÒ ×ÁÔ ÅÒ ÉÎ ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ ÊÁÒÅÎ ÖÁÎ ÄÅÚÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÇÅÂÅÕÒÔȟ ËÁÎ ÅÒ ÉÎ ÄÅ ÔÏÅËÏÍÓÔ ÍÏÇÅÌÉÊË ÂÅÔÅÒ ÅÎ ÅÅÒÄÅÒ ÈÕÌÐ 
ÇÅÂÏÄÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÁÁÎ ÊÏÎÇÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ ÈÅÔ +ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ÓÙÎÄÒÏÏÍȢ   
/Ð ÄÉÔ ÍÏÍÅÎÔ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÏÏË ÉÎ .ÅÄÅÒÌÁÎÄ ÅÅÎ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÇÅÄÁÁÎ ÎÁÁÒ ÄÅ ÖÒÏÅÇÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÊÏÎÇÅ  
ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ ÈÅÔ +ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ÓÙÎÄÒÏÏÍȢ (ÅÔ ÄÏÅÌ ÖÁÎ ÄÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÉÓ ÏÍ ÉÎ ËÁÁÒÔ ÔÅ ÂÒÅÎÇÅÎ ÈÏÅ ÊÏÎÇÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ 
+ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ÓÙÎÄÒÏÏÍ ÚÉÃÈ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎ ÏÐ ÈÅÔ ÇÅÂÉÅÄ ÖÁÎ ÓÏÃÉÁÁÌ ÇÅÄÒÁÇȟ ÌÅÒÅÎȟ ÅÍÏÔÉÅÓ ÅÎ ÔÁÁÌȢ $ÁÁÒÎÁÁÓÔ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÏÏË 
ÏÎÄÅÒÚÏÃÈÔ ÈÏÅ ÄÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ +ÌÉÎÅÆÅÌÔÅÒ ÓÙÎÄÒÏÏÍ ÈÅÔ ÂÅÓÔÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÄ ËÁÎ ×ÏÒÄÅÎȢ 7ÉÌÔ Õ 
ÍÅÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅȩ +ÉÊË ÏÐ ×××ȢÔÒÉØÙÅØÐÅÒÔÉÓÅÃÅÎÔÒÕÍȢÎÌ 
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(ÅÅÆÔ Õ ÖÒÁÇÅÎ ÏÖÅÒ ÈÅÔ 42)89 
3ÐÒÅÅËÕÕÒȩ 

 
5 ËÕÎÔ ÂÉÊ ÏÎÓ ÔÅÒÅÃÈÔ 
ÁÌÓ Õ ÖÒÁÇÅÎ  ÏÆ ÚÏÒÇÅÎ 
ÈÅÅÆÔ ÏÖÅÒ ÄÅ 
ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ Õ× 
ËÉÎÄȢ /Ð ÄÉÔ 
ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÉÓÃÈ 
ÓÐÒÅÅËÕÕÒ ÖÏÏÒ 
ËÉÎÄÅÒÅÎ ÅÎ 

ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÅÎ ÍÅÔ 8 ÅÎ 9 ÃÈÒÏÍÏÓÏÏÍ ÖÁÒÉÁÔÉÅÓȟ ÂÉÅÄÅÎ 
×ÉÊ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÉÒÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÅËȟ ÂÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇ ÅÎ 
ÂÅÈÁÎÄÅÌÉÎÇ ÁÁÎ ÏÕÄÅÒÓ ÅÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎȟ ÅÎ ÖÏÌ×ÁÓÓÅÎÅÎȢ 
 
7ÉÌÔ Õ ÚÉÃÈÚÅÌÆ ÏÆ Õ× ËÉÎÄ ÁÁÎÍÅÌÄÅÎȩ  
5 ËÕÎÔ ÂÅÌÌÅÎ ÎÁÁÒ ΦέΧ-ΫΨέΪΦάΩȢ  
%ÍÁÉÌȡ ÁÍÂÕÌÁÔÏÒÉÕÍΆÆÓ×ȢÌÅÉÄÅÎÕÎÉÖȢÎÌ 
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0ÒÏÆȢ (ÁÎÎÁ 3×ÁÁÂ 
(ÏÏÇÌÅÒÁÁÒ ÏÐ ÈÅÔ ÖÁËÇÅÂÉÅÄ ÖÁÎ .ÅÕÒÏÐÅÄÁÇÏÇÉÅË ÅÎ /ÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇÓÓÔÏÏÒÎÉÓÓÅÎ ÁÁÎ ÄÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÉÔ ,ÅÉÄÅÎȢ :ÉÊ ÉÓ ÈÉÅÒ ÏÏË 
ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÖÁÎ ÈÅÔ !ÍÂÕÌÁÔÏÒÉÕÍȟ ÅÎ ÈÏÏÆÄ ÖÁÎ ÈÅÔ 42)89 %ØÐÅÒÔÉÓÅÃÅÎÔÒÕÍȢ !ÌÓ ËÌÉÎÉÓÃÈ ËÉÎÄÅÒ ÎÅÕÒÏÐÓÙÃÈÏÌÏÏÇ ÅÎ 
ÐÓÙÃÈÏÔÈÅÒÁÐÅÕÔ ÉÓ ÚÉÊ ÁÌ ΨΫ ÊÁÁÒ ÁÃÔÉÅÆ ÉÎ ÄÅ ×ÅÔÅÎÓÃÈÁÐ ÅÎ ÚÏÒÇ ÖÏÏÒ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÅÎ ÖÏÌ×ÁÓÓÅÎÅÎ ÍÅÔ 8 ÅÎ 9 ÃÈÒÏÍÏÓÏÏÍ 
ÖÁÒÉÁÔÉÅÓȢ 
 

$ÒȢ 3ÏÐÈÉÅ ÖÁÎ 2ÉÊÎ  
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒ ÈÏÏÆÄÄÏÃÅÎÔ ÏÐ ÄÅ ÁÆÄÅÌÉÎÇ .ÅÕÒÏÐÅÄÁÇÏÇÉÅË ÖÁÎ ÄÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÉÔ ,ÅÉÄÅÎȢ :ÉÊ ÄÏÅÔ ÁÌ ΧΪ ÊÁÁÒ ×ÅÔÅÎÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊË 
ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÏÐ ÈÅÔ ÇÅÂÉÅÄ ÖÁÎ 8 ÅÎ 9 ÃÈÒÏÍÏÓÏÏÍ ÖÁÒÉÁÔÉÅÓȢ !ÌÓ ÓÅÎÉÏÒ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÅÒ ÉÓ ÚÉÊ ÁÁÎÖÏÅÒÄÅÒ ÖÁÎ ÈÅÔ 42)89 
/ÎÄÅÒÚÏÅËÓÌÁÂȟ ×ÁÁÒ ÄÅ ÇÅÖÏÌÇÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ÅØÔÒÁ 8 ÏÆ 9 ÃÈÒÏÍÏÓÏÏÍ ÏÐ ÄÅ ÃÏÇÎÉÔÉÅÖÅȟ ÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅ ÅÎ 
ÇÅÄÒÁÇÓÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈ ÉÎ ËÁÁÒÔ ×ÏÒÄÅÎ ÇÅÂÒÁÃÈÔȢ (ÁÁÒ ÄÏÅÌ ÉÓ ×ÅÔÅÎÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ËÅÎÎÉÓ ÔÅ ÖÅÒÇÒÏÔÅÎȢ 

 

$ÒÓȢ #ÌÁÕÄÉÁ +ĘÎÉÇ 
!ÁÎÖÏÅÒÄÅÒ ÖÁÎ ÈÅÔ 42)89 3ÐÒÅÅËÕÕÒ ÏÐ ÈÅÔ !ÍÂÕÌÁÔÏÒÉÕÍ ÖÁÎ ÄÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÉÔ ,ÅÉÄÅÎȢ !ÌÓ ËÌÉÎÉÓÃÈ ÐÓÙÃÈÏÌÏÏÇ ÅÎ 
ÎÅÕÒÏÐÓÙÃÈÏÌÏÏÇ ÚÏÅËÔ ÚÅ ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ËÉÎÄÅÒÅÎȾÊÏÎÇÅÒÅÎȟ ÈÕÎ ÏÕÄÅÒÓ ÅÎ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔÅÎ ÕÉÔ ÈÏÅ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅÖÅÒ×ÅÒËÉÎÇ 
ÖÅÒÌÏÏÐÔȢ 7ÅÌËÅ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÚÉÊÎ ÇÏÅÄ ÏÆ ÊÕÉÓÔ ÍÉÎÄÅÒ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÄȩ %Î ÈÏÅ ÖÅÒÔÁÁÌÔ ÄÉÔ ÚÉÃÈ ÎÁÁÒ ÄÅ ÂÅÈÁÎÄÅÌÉÎÇȩ   

 

$ÒȢ 3ÁÂÉÎÅ (ÁÎÎÅÍÁ  
!ÌÓ ËÉÎÄÅÒÁÒÔÓ-ÅÎÄÏÃÒÉÎÏÌÏÏÇ ÉÎ ÈÅÔ ,5-# ÂÅÔÒÏËËÅÎ ÂÉÊ ÈÅÔ 42)89 3ÐÒÅÅËÕÕÒȢ :ÉÊ ÉÓ ÇÅÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÅÒÄ ÉÎ ÍÅÄÉÓÃÈÅ ÚÏÒÇ 
ÖÏÏÒ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ 8 ÅÎ 9 ÃÈÒÏÍÏÓÏÏÍ ÖÁÒÉÁÔÉÅÓȢ $ÁÁÒÎÁÁÓÔ ÂÅÔÒÅËÔ ÚÉÊ ÚÏÎÏÄÉÇ ÅÅÎ ÔÅÁÍ ÖÁÎ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÅÎ ÚÏÁÌÓ 
ËÉÎÄÅÒÆÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÅÕÔÅÎ ÅÎ ÖÏÏÒ ÖÒÁÇÅÎ ÏÆ ÂÅÈÁÎÄÅÌÉÎÇ ÏÐ ÇÅÂÉÅÄ ÖÁÎ ÄÅ ÖÒÕÃÈÔÂÁÁÒÈÅÉÄ ÉÓ ÅÒ ÅÅÎ ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇ ÍÅÔ ÄÅ 
ÕÒÏÌÏÇÅÎ-ÁÎÄÒÏÌÏÇÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ %ÒÁÓÍÕÓ -# ÉÎ 2ÏÔÔÅÒÄÁÍȢ 

  
+ÉÍÂÅÒÌÙ +ÕÉÐÅÒ  -3Ãȟ %ÖÅÌÉÅÎ 5ÒÂÁÎÕÓ -3Ã ÅÎ .ÉÅÎËÅ "ÏÕ× -3Ã                                                                                                 
/ÎÄÅÒÚÏÅËÅÒÓ ÉÎ ÏÐÌÅÉÄÉÎÇ ɉÏÏË×ÅÌ ÐÒÏÍÏÖÅÎÄÕÓ ÇÅÎÏÅÍÄɊ ÂÅÔÒÏËËÅÎ ÂÉÊ ÈÅÔ  
42)89 %ØÐÅÒÔÉÓÅÃÅÎÔÒÕÍȢ :ÉÊ ÚÕÌÌÅÎ ÄÅ ËÏÍÅÎÄÅ ÖÉÊÆ ÊÁÁÒ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÄÏÅÎ ÎÁÁÒ  
ÄÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇÓÒÉÓÉÃÏȭÓ ÖÁÎ ÊÏÎÇÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ 8 ÅÎ 9 ÃÈÒÏÍÏÓÏÏÍ ÖÁÒÉÁÔÉÅÓȢ  
$ÁÁÒÎÁÁÓÔ ÉÓ +ÉÍÂÅÒÌÙ ÉÎ ÏÐÌÅÉÄÉÎÇ ÔÏÔ /'Ⱦ': 0ÓÙÃÈÏÌÏÏÇ ÂÉÊ ÈÅÔ 42)89 3ÐÒÅÅËÕÕÒ ÂÉÊ  

ÈÅÔ ,ÅÉÄÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒ "ÅÈÁÎÄÅÌ ÅÎ %ØÐÅÒÔÉÓÅ #ÅÎÔÒÕÍ ɉÖÏÏÒÍÁÌÉÇ !ÍÂÕÌÁÔÏÒÉÕÍɊȢ  
.ÉÅÎËÅ ÅÎ %ÖÅÌÉÅÎ ÖÅÒÚÏÒÇÅÎ ÎÁÁÓÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÏÏË ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÖÏÏÒ ÚÏ×ÅÌ ÂÁÃÈÅÌÏÒ-  
ÁÌÓ ÍÁÓÔÅÒÓÔÕÄÅÎÔÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÏÐÌÅÉÄÉÎÇ /ÒÔÈÏÐÅÄÁÇÏÇÉÅËȢ  

(ÅÅÆÔ Õ ÖÒÁÇÅÎ ÏÖÅÒ 
×ÅÔÅÎÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊË ÏÎÄÅÒÚÏÅËȩ 
 
!ÌÓ Õ ÚÉÃÈ ÂÉÊ ÈÅÔ 42)89 %ØÐÅÒÔÉÓÅÃÅÎÔÒÕÍ ÁÁÎÍÅÌÄÔȟ 
×ÏÒÄÔ Õ ÁÌÔÉÊÄ ÕÉÔÇÅÎÏÄÉÇÄ ÏÍ ɉÖÒÉÊÂÌÉÊÖÅÎÄɊ ÄÅÅÌ ÔÅ 
ÎÅÍÅÎ ÁÁÎ ×ÅÔÅÎÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊË ÏÎÄÅÒÚÏÅËȢ $ÁÁÒÎÁÁÓÔ 
×ÅÒËÅÎ ×Å ÈÅÅÌ ÈÁÒÄ ÏÍ ǢÎÁÎÃÉÅÒÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÏÖÅÒÈÅÉÄ ÔÅ 
ËÒÉÊÇÅÎ ÖÏÏÒ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ÒÏÎÄÏÍ ÓÐÅÃÉÁÌÅ 
ÔÈÅÍÁȭÓȢ -ÏÍÅÎÔÅÅÌ ÖÏÅÒÅÎ ×ÉÊ ÅÅÎ ÇÒÏÏÔÓÃÈÁÌÉÇ 
ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÕÉÔȡ ÄÅ 42)89 3ÔÕÄÉÅȢ  
 
(ÅÅÆÔ Õ ÖÒÁÇÅÎ ÏÖÅÒ ÄÅÅÌÎÁÍÅ 
ÁÁÎ ×ÅÔÅÎÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊË 
ÏÎÄÅÒÚÏÅËȩ  
5 ËÕÎÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÐÎÅÍÅÎ ÖÉÁ 
ÄÅ ×ÅÂÓÉÔÅȡ 
 
×××ȢÔÒÉØÙÅØÐÅÒÔÉÓÅÃÅÎÔÒÕÍȢÎÌ 

  

#ÏÌÏÆÏÎ  

2ÅÄÁÃÔÉÅȡ 3ÏÐÈÉÅ ÖÁÎ 2ÉÊÎ Ȣ 7ÉÌÔ Õ ÚÉÃÈ ÁÆÍÅÌÄÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅÚÅ ÎÉÅÕ×ÓÂÒÉÅÆȩ $ÁÔ ËÁÎ ÏÐ ×××ȢÔÒÉØÙÅØÐÅÒÔÉÓÅÃÅÎÔÒÕÍȢÎÌ 
  

42)89 %ØÐÅÒÔÉÓÅÃÅÎÔÒÕÍ    4ÒÉÓÏÍÉÅ ÖÁÎ ÄÅ 8 ÅÎ 9 ÃÈÒÏÍÏÓÏÍÅÎ 

(ÅÔ 42)89 ÔÅÁÍ 


